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Xypaanryu

Jpnxuil HUUT3 Mera TOCIMHH XOPOHT® OPYYJAITBIH XAMK33, HAT TOCOJ]I HOTAO0X
CaHXYYXWITHWH TYH CYYJIMHH XWIYYIdA Xypaanraid ecceH 6ereen olpeia 10 ki
TacpaITIyH ecex xaHjajaratail 6aitHa. YyH23¢ xapaxaa MoHros YIICBIH Yy yypXau,
00JIOBCpYYNax YHIABIPIAI, SPUUM XYY, JOA OYTIHUIH caldapT XOpeHre OpyyJaiT
Tatax 0oyioMK eHjaep OaiHa. TuitMdac 2HAIXYY axItaap Mera TOCIHIH TajaapX OJIOH
VICBIH TYpUUIATBIT TaHWIyyJdax, MoHron VYiacag Xdpirkux Oyd TeclIuiiH
XIPAMKIWITUMH MIIJUTHIT HATTIIX, TYC TOCIYYA XIPAMKCIH TOXUOJION rapax yp
JYHT TOOIIOOJIOXBIT 30PHB.

Mownron YiacelH xyBpA 1 TOpOyM am.zosuiapaac I3911 XOPOHTO OPYyJalT TaTax
6omomxtoi, TeciuitH TO3Y, TO3Y C xulrmx, rapad XdIIIIRIPUNH maTaH Oairaa
yyJ yypXa#, 137 OyTall, 3puuM Xyd, 00J0BCpyyiax yimaBapimmiiH 10 rapyit Tecen
Oaiiraa Oereej TyC TOCHYYIUWH dAWNH 3acart y3yymdx Hemeewnidr Y CX-ooc
6osoBcpyysican “Canbap XOOpoHABIH TAHIDI -ukiH 2015 OHBI yp AYHT ammriaH
TOOII00JIOXO0/ cajdap Tyc Oyp ©epuiiH I3¢oH OHIyIOrTou OaiHa. Tyxaitnban, HedTh,
3aMBIH Ccaj0apT OpyyJCaH XOPOHre OPYYIalIT YIUIIBIPIIUUAT XaMTUAH HXI9D
HAMOATIYYJIPX 00JT TOMOpP 3aMbIH canbap aKiIbIH OalpHBI TOOT XaMTHHH MX?I3p OWii
00JTOX X3JIMKA Y HMIIOPTBIH OpPIl XaMTUMH eHAep OaiiX, yyn yypxaiH candap
AKCIIOPTHIH OPJIOTO XaMTHiTH eH1ep Oalixaap OaiiHa.

Tyaxyyp yre: Mera tecen, Xepenre opyysait, Opil rapiblH XYCHAI'T

JEL anruaan: E22, O50, D57, C67
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I. YIUPTTAJI

Monron YiCBIH 30UWH 3aCTUWH X3JI03J133J1/T TOMOOXOH TOCITYYAHHH HOJIee
OHJIOp, TAATIAP TOCIYYAIIC MIANTraalcaH pCAIYYL Hb HUUT DOUNH 3aCTUIH
XYJI2IITUHAT ©OpUMIDK yJIMaap SAMMH 3acruilr caBiyynax Oaiifan cyyiauiiH
KUIYYASA axuriaraax OoJcoH. YYHHE 33paridd spadc OasnruiiH  yH?
HAMOATICOHTIN XOJIOOOTOUTO0p yyJI yypXail jaracas, TOAr33PT CYYpPHIICAH A3
OYTUHMIH TOMOOXOH XOpPOHI'® OpyyJaiT, TOCIYYA HX3IX3H spuUraax OoJCoH
0ereej CYYIHIH KUITYYIII “TOM TOCTYYIID XOAOATOX  THIAT YT AIUINH 3aCTHIT
XYHJP3JI33C raprax, aalua XerKyyJaX 33T YTITHIT 1aBXap aryysiax 00yk33.
TuiimMasc MoHron yncaa Xaparkux Oy 00JI0OH XIPIrKUX33p TeNeBIeriex Oy
TOCTYYAUIH Tanaap HATICOH M3IIAIIAITIH O0JI0X, THATIIP TOCTYY XIPATKCIH
TOXHMOJIJION DAUHH 3acarT siMap HeJee Y3YYIDX, alb cajlOapblH XOpPeHTo
OpYYJaJT 3AMIH 3acarT eHJep ereeXTdi OOJOXbII CyAjlaX 30pUIIT00p 3HIXYY
CyJalraassl aXJIbIT TYHIDTIDII).

Cynmanraanbl aXIJBIT TYHIDPTIIXUHH Ty XOJMOOTJIOX slaM, YHJIPCHUH
XOKJIUIH ra3ap, YHIICHUM CTaTUCTUKUWH XOPOO, TOCIYYAUNH aXKJIBIT XICIT,
TYC YHUIVINIZP CyJajiraa XUHIST SPISMTAH CyMJIaauuITall yyJa3alT XUHK
TOCIYYAUIH TallaapX MAIPDIUIMUT aBcaH 0ereej MIMHXKUIATD xdcruir YCX-
ooc 6os0Bcpyyican Canbap X00poHAbIH TIHIUIMKAH 2015 OHBI Yp AYHT alIUIIaH
00JI0BCPYYJIaB.

MoHnron6aHkHbl XyBbJ] Tool00 cynaiaraanj Canbap XoopoHIbslH TaHIDI
(CXT)-miir ammuriacaap MPCOH X3AUN 4 XOPOHT® OpYYJIaldThIH 3AUNH 3acar,
aXWIaX XYY, rajgaaj XyjnajijgaaHj y3YY/IdX Heseer canOapaap TOOLCOH, Mera
TOCIUWH TajaapX HATACOH MA3ARIIUIMNUT aHX yjaaa OOJIOBCPYYIIK TaHUIIILY YK
Oaiiraa Hb PHAIXYY CyJajraaHbl IIMHAIAT Tajd oM. [9X1193 cynanraa xuiixsn
TOCTYYAUIH M333J13]1 TOAOPXOH Oyc, OOIUT M3AIIIUNH 00U MYY, OJIJICOH
MPIPIIUIYYA siaraarail OailiX, OJIOH Yyicaj Xd3PAMVIATAJAST TOITCOH apradsai
0alXTyid, HITJCOH OMJITONTOA XYPIITYH MapagoKCyyl OJIOH Tapu Oaiican 33par
Hb XYHAPAJI yUpyyJK OaiiB.

TYYHWIH 3HAXYY a)Kijlaap TOMOOXOH JYHTOH TOCOJI X3PAIKYYIdX Hb dAUNH
3acarT 3eparia3p HOJIOOIHO IICAH XABIIMAJI OMJITONITHIT 3BICAH, MoHron Yicazn
XIpIrKMK Oaiican OroyTonroi TecnuiH »xHUN mmar (phase I)-Hbl xepeHre
OpYyYJalT, XJIPATKUITUHH Xyralaa TeJeBIOCHeeC Xd3TpiX, Yyp ammur oOara
0aifx 39par Hb 36BXOH MaHail yicaj TOXHUOII0XK Oyil acyydan OWIll Mera Tecel
X3P3MKYYIDK Oy OyX YJICBIH HUMTIAT acyyaai OOJOXBIT XapyyJcaH Hb SHIXYY
QXKJIBIH OHIIJIOT FOM.

DHIXYY CyAalraaHbl aKJIbIH JapaaruiiH OyJIranp Mera TeCeI XdPArKY YIdXd
rapar HUATJIAT XY HIPAJ1 09pXI193J1, TAalll Ik H XaH1J1ara, OJIOH YJICHIH TY pIILIarbiH
Tajmaap cymiax 0o rypaBayraap Oyidrt MOHTOMN yicam X3parKyyJICciH OOJIOH
XIPIKYYIPXIP TONOBIOXK Oyl TOCHYYAMWH MAIIIUIMAT MOHTON YJICHIH
TOT'TBOPTON XOIKIIUIH Y32J1 OapUMTIIAI]] TyCraricaH rojl cajl0apyyIblH XyBbI
aHTWJIaH TaHWIIYYJDK, IOPOB, TaBayraap Oyiranp TOCTYYIUHH dIUiH 3acart
Y3YY/I9X HOJIeer TOOLOX apraujiaj OOJOH cajdap XOOPOH/BIH TIHII allUTIaH
XHMICOH Yp OYHT TOBY TaiilapiaHa.
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II. MET'A TOCJIUMH TYXAM

Mera Tecen TIA Hb TOM XOMXKIIHHH, aXWIIaraa HMXTdW, HAT TIPOyM
am.Jionsap 6OJIOH TYYHI3C JIPAII CAaHXYYKUITTIH, XOPIrKYYIIX3 YPT Xyraiaa
OpJIOT, TOPUITH OOJIOH XYBUIH X3BIUIMIH aJIb aJTMHBI OPOJILI00 IIaap/Jiar, TyXaiH
Oyc HyTarT Xy4Taii Heneener Tecinyyauir xanns (Flyvbjerg, 2014). Hirschman
(1995) mera Tteciayyn Hb “XOr’KWJIJI Xyp3X TOJN XY4YUH 3YWI’, HUWTMUNAT
00pUJIOXO]l YUIJIAIICOH “‘@OpUIONTUIHH TYYUd? IIMHXKTIM Oaiinar 001 KHUKUT
OOJIOH yIaMKJIalT TOCIYY Hb YPbABIH Ouii 00JICOH OYTIPA “‘macaH 30XHUIO0X
LIMHKTIN Oalifar rax suracad Oarjar.

Mera TeceJ1 r3I3T Hb KUKHUT TOCTUITH TOMPYYJIcaH XyBUI0ap Oui 6eree
rapax yp AYH, YPraJDKJIdX Xyrauaa, aMyKHITIYH OOJICOH TOXHMOJIIONA rapax
ceper yp JaraBap, X3pAIKYYJSIYMMH CaHXYYTMHH 4aJaBX 33p3r Hb DHIMIH
Tecieec saraarail Oaiiaar. TyyHUIIH, 5H? TOPIUIH TOCIHIT XIPIrKYYIdX, Yl
aXHIIIaraar ynupraax yiu ssi #b xyptan eep oM (Flyvbjerg, 2014).

Mera TecnyyIuir aMXHITTal XIPIrKYYJICOH TOXHOIAON] (1) TOrTBOPTOM
a)XJIBIH Oaiip 6uii 00710X, (i1) TOTOOABIH YHIIBIPIAIUIH UMIIOPTHIH OpI] Oyypax,
(ii1) yHILABIpIDIUIH 3apaan Oyypd OyTIIMIK, epceiiex JaaBap HAIMIIIIX, (iv)
IIMHY TEXHOJIOTH HABTIPY YHITUUITIOHHMN COEN caibkpax, (V) TaTBaphIH OPJIOTO
HAMOIIAX 33P3T OJIOH IEpAT Yp JaraBap rapjar.

Mera TeceJ Hb 0apaa, YWJIUMJIArIHUH cagdap OypT Tapxa:k Oaitna. [[on
OyTdI, ycaH XaHTaMX, 3PUUM XYY, MOAPIUIMAH TEXHOJIOTH, OOJOBCPYyJax
YWIIBIPIRI, YYJ yypXal, HUWIYYIITHHH CYJK33, MOIIIIUIUMH CHUCTEM,
CTpaTeruiiH 30pHIIT OYXHHl XOTeNO0epHilr eepusiex, HAITI3X, HIMK WIPYYIdX,
HIMHP Ouii 00JTOX Yl ayKuyIaraa, 3aCrMifH ra3phbiH YT a)KHIIJIaraaHbl CHCTEM,
0aHk, OaTyiaH XaMmraaljax, OIOyH yXaaH, araap, CaHCpPbIH Cy/AaJiraa, IIHHKJIIX
yXaaH, XOThIH JaXWH TOJIOBJIOIT O0JIOH TOMOOXOH apra XdMIKIdT xamapu OaiiHa.
YYH?3C 0JI0H HUHTA/ XaMTUH UX XYPCOH YT aKuJljIaraa Hb XypAHbI 3aM, HUCAX
Oyynan, 3pyyJl M3HA, TITTIBPUNH CUCTEM, OJTUMITUIH HaalaM, TOM XAM>KIIHUN
OyT33H OalryynanT, TYYp 33par IOM.

JI>nxuit HUWTAA Mera TOCIUMH XOPOHTe OpYYIadThIH XOMXKI3, HAT TOCOIT
HOTJIOX CAHXYYXWJITHWH JYH CYYJIMHH XKWIYYA3A XypHrauTtail ecceH Oereen
oiippiH 10 >XMIq 4 TacpaidTryid ecex XaHjuiaratail OaifHa. Mera Tecnyyasn
3apuyy/k OyH JdIXUHH HUUT XepeHre opyyiaar kuiag 6-9 ux Hasan
am.jjonnap 6yroy AHY-siH BHXAV-aac aBcan HUNT epuilH yII3rAI93C Japyi
5-8 naxun ux Oereen sH» Hb mAxuitH JJHB-uit 8% rom. Cyynuitn xunyyasa
Mera TOCIUWH CaHXYYKWIT HOMAITIRXsa BHXAY ron Henmee y3yyicsH Oereen
TyC CAHXYYKWJITHHH TOJ X3CTHHT 134 OyTUuiiH canbapT 3apuyysnk OaiiHa.
Tyxaiin6an, BHXAVY-pia 2004-2008 ona mpm OyTuuiiH canbapT opyylicaH
XepeHre opyynaatr Hb 20 ayraap 3yyHbl HUWT JPAXUWAH OO OyTUHITH
3apAanTai TOHIYY Oaiiraa oM. DIWIH 3acar, XerKJIMIHH XaMThIH a)KWJIJIaraaHbl
Oaiiryynnara (OECD)-b1H Toceemeep 2030 on xyptan 70 ux Hasig am.aoJiap
Oytroy »kun Oyp ayHmkaap 4.5 ux Has1 aM.JI0JIJIapbIH HAMDIIT XOPOHTe OPYYyJIalT
TOMOOXOH J3J1 Oy TIY YAUHT Ouit 6onroxon maapaaraax 6aiina. McKinsey (2013)

26



Momneonbanx Cyoaneaanvt asxcun "Tosxumon 12"

WHCTUTYUUNH cyJajiraaraap JJIXUWH 3pYUM Xy4, 131 OYTaI, Yyl yypxail, yn
XOIJIOX XOPOHTOTIH X0s000TON XepeHre opyynaanT 2030 oH rxsm 2 gaxuH
HAMIIIIX, TYYHIIC 31 Oy THUIH canbapblH XOPOHTO OPYYJIAIT KU TyHKaap
3.4 Tpbym am.jponnap Oyroy manxuiiH JIHB-uit 4%-1 xypax Oereexa rosioH
TOM X3MXKI3HUN TOCIYYAR[ 3aplyyjarjax TeJeBTIM Oaliraar OHIIOJICOH 0o
The Economist (2008) xerxuxk Oyd yiACYyya pyy OpoX a3 OYTIMHAH XOPOHTO
OpYyYJaIT XU AyHIKaap 2.2 UX HasA aM.JoJap 0aifHa T'K TOOIOOKI).

HIurtran 1. Mera TocJMiiH XOPOHIo OPYYJIAJT HAIMAIIIIXI HOJIOOJICOH
HUUTIIAC OyC XYYHH 3YHJIC

MeraTecluiiH XopOHTe 0Py yJIAJI T HAMATIIXII TOM TYPHY YIUH CAHXY YT HITH
Oaiia, MIMHKIDX yXaaH TeXHOJIOTUHH JAIBIIHII, TOCOI XIPIIKYYIIX HOXIION
Oaiiga, SpIAT XIPITIPD 33PIT OJIOH CYYPh XYUHUH 3YHIIC HOJIOOIAOT XIIHH 4
Flyvbjerg (2012, 2014)-uiin TonopXoiacHOOp Hapaax 4 HUHTIAT Oyc manTraaH
Mera TOCIHIH XOPOHTe OpYYTaldThlH HHUT XOMMKIIT HAIMAITAYYIIAT OaiiHa.
Yynn:

e TexHONOTW, WHXEHEPWIIIUNH XypAaluTail Xerklieec MIanTraaiaH
“XaMTHiH” TONOTTONTON, 6MHO Hb OrT Oalraaryil 3yHJCHHT OyTIIX
Oomovk Oumii Goscoop Oaifiraa Hb TOCIMIH 3apAail HAIMAIADX HAT
manTraan 6omx 6aitHa (Frick, 2008).

*  Mera TeCIHIT XIPIrKYYI3X SBIAJ OOJOH aMXKHIITTAH XIPIrKYYICHIIP
OW3HEC SPXJIdIYU] TIPISIATY, OapHira, 3aCBapblH aXUITUUI, 36BJIOX,
OaHKHBI QXXWJITaH, XOPOHTO OPYyJIard, XyyJibd I'9X MAT Malll OJIOH XYH,
0alTyyJIarslH OpJIOr0 HAMATIRX OO0JIOMIKTOM Oaiiiar.

« op ranu, eBepmer] 3arBapTail 3cB31 Maml TOM OYT33H Oairyynant
Oapux AU3aHBIT Taprax XycaJl yJIc OpoH Oypx opiicoop Oaiiiar.

*  Vic tepunn 60JI0H yJIC TOPUMH HAMYYA JIaXUH COHT'OTJIOXBIH TYJIJ TOM
TOCTYYAHUT SXJIYYIK OYTI9H OalTryynanT XuiX 3aMaap OJIOH HUMTHT
HAP XYHJI?? 6CToX XYCAJI MOH HOJIOOIHS.

Mera Tecayya 3pcada aaryysk 6aiiHa. CaHxyyruiiH yXaaHn1 TOpesKy yIdx
YK dyXajd oWironT Oaimar. DH? Hb XOOpPOHIOO COper XamaapalTai YHi
XOIONYYIUUT HATTIIB3J HUHUTAZY XapbllaHTy#d Oara capiaraaraii Oarm Ouit
OOJIHO T3C3H SHTMUH raprajiraa oM. T3rean anuBaa yJCBIH 3AMHH 3acar 4
OJIOH cayibap, OJIOH ak axyWH HAMKUUH Y Xejasereec xamaapaiTaii Oaiix
Hb WJIYY TOTTBOPTOM XOI’KUX HOXUeJIYYIHUWH HAr Oomjpor. Tom TeciayyauiiH
XYBbJI HUMIAM]] Y3YYJI9X €reex Hb eHJep Oaiik 00J0X 4 TOCIHIH 3pcadi Hb
HUUT 3IUIH 3aCTUUT MOH APCIRI OpyyJax aroyiatai O6aiaar. Tom Tecnyynuitn
85% Hb aHX TOJeBJIIOCOH Xyralaa OOJOH TOCBOOCOO XATIPIAT, MoH 1/3 Hb 1
aM)KHJITAJ] XYpIAr racaH cynairaa Oaipar (McKinsey, 2016)-aac y33x31 ToM
TOCTYYATIH XOJIOOOTOH ApCIANIyyl Hb SAMMH 3acarT TOJUIOH Ceper Hejee
Y3YY/3X XaHanararaid 6aijar. TyyHUIDH TOCIUNH CaHXYYKWITHIH 39X YYCB3p
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aM)KMJITTAl X3PArKHUX)Jl HOJIeellexX 0eree 333IMiHH XepeHTeep X3p3rKYYJICIH
TOXHOJIJIOJ/1 TOCIMIH X3P3rKYYJIIX XyTalaa, CaHXY Y KHITHHH XOMK33 HIMIIIX
9CBAJI XYk Oyil yp AyH Oara Gaiixaac manTraaiaH CaHXYYTUHH XYHAPAI
OpIIor.

Tecamir aMKHATTAl XIPIrKYY/IIX MaraaiaJ 6ara oaiaar. Tom Tecnyyn
I Hb LIYyy[d yTraapaa UX X3MJKIOHUU XOPeHIre OpyylalT luaapiajararait
TOCIYYAMUT X373X 06ree]] HiiM HX XIMIKI3HUU XOPOHTe OpYYJIAIT Opyylaxas
OJIOH TAJIT OPOJII00 OMil GOIAOT Hb TOCIMUT aMXKWITTall qyycraxaJ TOMOOXOH
copuit 60s0r. OJ0H TalNT OPOIIOOHOOC IIAJITraalaH 333H-areHTUIHH acyyaj
OOJIOH aIlIUT XOHK00 XaiX (rent-seeking) Gaiigan, COTIIIUITH X00POJII XOT aBTax
acyynan MeH ux Oaiaar (Eisenhardt, 1989; Stiglitz, 1989; Flyvbjerg el al., 2009).
OnoH TanT OPOJIOOHBI TOJUIOX XJI03p Hb TOP XYBUHH XIBIUIMHH XaMTBIH
axkuiutaraa 0ereeji SH? TOXHUOJAOJ TOCOJ 3aX 333JIMIH 3apuMmaapaa siBaxaac
UITYYTIUr33p XYHUH OpOSILIOOTON Oypyy UMINIYYJICOH YT aXKularaaHj aBTax
3PCIAI MOH YYCAAT. MOH TOCITUIT XIPITKY YII3X SIBIIA] OPOJILIOTY TalyyAbIH Oaip
CYyypb ©6puIIeraex, yAupiara COJIUrA0X 33paT XYHAPIATIN acyymiyyl rapaar
(Aaltonen and Kujala, 2010). TyyH4JI19H, Mera TeCIUNAH TEXHOJIOTH, X3PATKY YIIX
X3B MasIT TOITCOH CTaHAApT Oailxryi, Tecen ymupaax Oyl XymMyyc MKW
TOPJIIMIH TOCIUIH anfaa AyTargai] YHIAICIIH 3PCANIIAC COPTUMIIIAT XdAUN U
TOM TOCJIYYAUIH XyBbJ UXIBUJIAH JJaBTarallry spcadi rapaar.

HIurTras 2. Mera TocauiiH TOMOP XYYJib, IAPAJAOKC

Flyvbjerg (2014) onon Teces 133p XUICOH cypairaaraap Mera TeCIYYAd]
3apaaJ XaTpax, Xyralaa TeJIeBIIeCHOOC CyHaX, YHJIABIPIAI TOJIOBIOCHOOC Oara
0aifX HUUTIIAT XaH jIara aXuriarjacal 0eree] YYHUHT “Mera TOCIHITH TOMOD
XyyJIp~ T9K HIpIOML. [{eeH xam9H Too OGapuMT mypaBai Aapaax OailmanTaid
OaliHa.

* Tecnniin anx TeneBieceH 3apaan 50 XypTa1 XyBUap X3TPAX Hb SHTUIH
y32rma 6aiiaar 6erees 10 Mera Teces TYTMBIH 9 Hb 3ap/iiiaa X3TPY YILIOT.
OH» acyyAall Hb YJIChIH, XyBUIMH X3BIIINNH, XaMTapy X3parkKy Yk Oy
OYyX TecnyyId TOXHOIAA0r Oereeq eHrepceH 70 »KWIMMH XyramaaHn
TOCOJ XIPATKYYICIH OyX yicas Oalicaap UPCIH acyyaai FOM.

o JIo3pXTHi aiua HUUT TeCHyyaunr Xymarayk 6aiican opioro 50%-uap
Oara 6aiix Hb TYI33M3J 3Yi1 Oereen 50-uac 19311 XyBUNHH OyypasaThir
OHIITOM TOXUOJJIOJJI T9K Y313r OaifHa.

+ Canbapaap Hb aB4 Y3BdJ TOMOP 3aMbIH TOCIYYAHIH XyBbJ 3apaal Hb
nyHkaap 44.7%-uap HIMATIRH, opiioro Hb 51.4%-uap Oyypaar, xapuH
aBTO3aMbIH XyBbJ 3apiai Hb 20.4%-uap HIMArAAdr, xapuH 50%-uitH
MarajanTtanraap opyioro Hb 20% Oara Oaiigar GaiiHa.
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* Mera Tecen Hb ypT XyTrallaaHbl TOJEBJIOIT OpAOI, HAPUIH a)kusaraa
maapaaragar ydapaac spcman enaeptdid Oaitmar (Flyvbjerg, 2006).
TecnuilH Xyramaa aHX TOCO6JICHOOC HX3BWISH cyHajzar Oereen
OxcdopablH UX CypryyiauiiH cynaiaraaraap HUHT TOCIUMH 77% Hb aHX
TeneBleceH xyranaaraa 40%-uap cyHrajaar 6aiiHa. Xyranaa cyHax Hb
3apaan ecex, Yp amur Oyypax, Tecea aMKHITIYH O0JI0OX HAr XY4YWH
3YHIT 60s0T 62k 000X FOM.

* Mera TecayyauiH TYHIITIa1 Myy Oaiixan Heleeink Oyl roin XyduH
3YHJICHHH HAr Hb OapuiTblH canOapblH OYTIIMK CYYIHHH XdIH
apBaH XXUJIJ eceeryi Oairaarait xondooton. Tyxanndan, IIIXUNRH ax
YUJIIBIpUUH cajOapelH OYTIOMIK 2 JaXWH ©CCOH Oaixaj OapuIIrbiH
canOapbIH OYTIIMXK eepusierieeryi oanHa.

e Mera TeCIMNH T'YUIPTIAMUKAH 3PCAAT OHIOpP, aM)KUIIT OJI0X Marajjai
cyyauitn 70 xun caibkpaaryi Oaiixaja XepeHre OpyylaJThlH TYBIIHH
Hb TYYX3H J33]] LIPITIS XYPU, yJIaM HIMAIPX XaHjaratai “napamokc’”
Oaiiian yyccaH OaifHa.

*  DHAXYY Hapanokc Oaiaan] TeCIUNH Iy M TIIUNT “Hypaax-3acBapiax’
Oyl0y yHacaH TOCIMHI JAaXUH COPradX XyBWIOAPT MIUIDKYYIDK MYY
TOCOJI] CAaHXYYTHIH 93X YYCBIpUUT XyBaapuiaxaa Xypraaor.

II1. MOHI'OJIBIH MET'A TOCJIYY/

Mamnaii ynceiH xyBba 3acruitH [azap (3I)-biH MepuiiH xeTendep O00JoH
samaaac YHacHu XerxiauiiH ['azap (Y XI')-T Hartraracon Maada 6o0J1oH Oycan
9X YYCBIPYYIIIC aBY y33X31 46 OpUMM TOMOOXOH X3MXKI3HUN Teces XeTesoep
X3P3MKYYIdX OOJOH 3XJIYYIPXI3p Ayprarican Oairaaruitn 11 Hb HAr TI3pOyMm
aM.JIoJJIap JaBCaH XOPOHTe OpyyJalT XUUTIIX39p Oyloy mera Tecen OaifHa.
Toaraspuiir “MoHrosn YicklH TOrTBOPTOM XOrJIHiH Y331 Oapumtian-20307-
uiiH “Xenee axk axyH, ax YHIABIpP, TYYHUU NOTOP XOHI'6H, XYHC, OapuirbiH
MaTtepuas, 33C OO0JOBCpyylaxX, HYYPC, HE(Tb-XUMH, Xap TeMepieruiin
YHIIBIpIAA, asian Kyyindjgan, yyldl yypxailH oia0opiox caiaOapblH XOIrKHIIJ
THPIYYJIdX ad XOJOOr/I0N erd, 3puuM Xyd4, A374 OyTHUIH cainbapbir TYpPYyYIK
XOXKYYIH?” I'K 3aacHbl Jaryy yyia yypxai, OomoBcpyynax, 3aM, 3p4uUM Xyd
I'3C3H canbapyya] XyBaaH OJJOOTMIMH yp JYHT TOBY Taiybapias.

CoHrox aBcaH Mera TOCIYYAIC XIPIMKUX [ataHaaa Oaiiraa Hp O10yToNroi,
TaBanTonroi-l'amyyHcyXalT 4MIIIUMNHH TOMep 3aM, TaBaHTOJTrOM LOT10JI00p
TOCJIOOC YypXailH OJIOOPJONTHIH XACAT OaiiHa. XapuH AUUIIHX TOCIYYI Hb
CaHXYYKHUJIT OJIOX, XD XUUX OYI0y O3JITra MIaTaH/ I SIBX OaliHa.
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3.1. Yya yypxaii
3.2.1. Orymoneou

Anx 1957 ong 3eBnentuitH reonoruu f.Ilerposuu Oroy TonroitH opnabiH
OpYUM TAHJAITHIH CyJajiraa XUk 39CHUH XYIPPKUIT Oalraar TOMIITIIICHIIC
XOHUIII X3 XO/IPH JKCHEAUIl Xalryys siByyJicHbl xoMHO 2003 oHna “AlBeHXOy
Maiinz Monronua” xommanu Oy TONroiH MXI3X3H HEOOLTIH OpA OONOXBIT
nnpyymk, 2005 onn Xroro J[aMMETBIH OpI A2JIXHMM I33pX XaMTMUH ©HJep
aryylnaMXTail 33CHIH MOpPGHUTHIH OpAHBI HAT OOJOXBIT TOI'TOOCOH Oaiinar.
YyH29¢ XOWII HUMT TaBaH KUJI XUUCOH XdmdpuiH nynna YU X-eim 2009
OHBI 7 pyraap capbiH 16-HbI eapuiiH 57 nyraap Torroosoop OWyTOITrONH OpAbIT
alIUIiIaX XepeHre OPYYIAJITBIH IIpidr Oailryymax spxuidr 3acruiiH rasapt
onrocHsel garyy 2009 onsl 10 nyraap capbid 6-Hbl e16p MoHron YicslH 3acruiin
I'azap 6omnon AiiBenxoy Maiin3 Monronus Muk XXK (omooruiin Orwy Tomroit
XXK), AiiBenxoy Maitn3 Jlumuren (ogooruitn Typkyasz Xwumn Pecypce), Puo
Tunto MuTtepHsmnn XonauHrce JIMMHUTEA-T3 XOPOHre OpYYJIAJITBIH IIPI3T
xaMTpaH Oairyyincan. [3pasauit naryy Monron Yacein 3acruitn razap Hb Oy
Tonroit XXK-uitn 34%, Typkya3z Xwumn Pecypc® (XyyduH HIp33p AHBEHXOY
Maiin3) 66%-uiiH XyBbllaar TyC TYC 333MILUX33p TOTTCOH Oeree[ 7 TepIuilH
tatBap (AAH-utin opnocwvin anban mameap, eaanutin arban mameap, HOAT,
OHY2OU anban mameap, auuem Maimmanibli HeeY auuidCHbl MoIbep, auuem
MAIMMARbIH XAt2yyiblH O0I0H AUUSIAIMbIH MYyceall 308UOOPIUiH Meaoep,
Y71 X00N0X XOpOH2UlH alO0aH mameap)-bIH XyBb XOMKI3I XOPOHIe OpYYJIalThlH
IIPI3HUN XyranaaHj TOITBOPXKYYJDK, YypXall allurtal akKujuiaxKk 5X3JICHUHI
napaaraac 3acruiH la3pelH 335MUIIIMAH 34%-1 HOOTZOJ AallIUr OJITOXOOp
TOXUPCOH Oaiisar.

Tecnuiin TO3Y-r 2010 onsl 3 gyraap capa OaTancHaap rapad Xy4HH TOreiaep
00K XOPOHTe OPY YT 3XJIIX YHAICIINTIH O0JICOH Oeree/ TyXaH K3 1.2
TApOYM am.JoJIapbIH ©pTer OYXui 33c-anT OasuKyysax YHIIBIPUNH CyypUNT
myTrax »xaicaH O6erees 2012 onnx Gapbx ayyccan. Xapul 2013 oHnx xepeHre
opyyiary Tan OosoH MoHron yiceiH 3acruifH [a3pblH XOOPOH[ XOpPOHTe
OPYYJJITBIH TIP33H 06PUJIONT OpyyIax X3IdJIR3p cyHxkupy yiamaap 2013 oHbl
7 nyraap capaac 3XJI9H acyyAall MIMHASTIPX XYPTdI T'YHHM yypxailH OyTasH
OaiiryynanThIH QXJIBIT TYp XyTalaaraap Xounuryysiacan. MeH yes ui yypxanraac
0JI00PIIOCOH 33CHITH OasyKMaJIBIT SKCIIOPTOIDK 3XICHH. “['yHUH yypxaiiH OyTIdH
Oaiiryynanteit Tenesieree”’-ua 2015 onsr 5 6omoH 12 gyraap capa Taiayya rapsia
ycor 3ypcHaap 4.7 TopOyM am JIoJIIapblH XOPOHTe OpYYJIJITTall Naljl yypxanH
OYT?9H OalTyyJanT sBargax 3XJI3X 00J0MK OMii OOJICOH.

OroyTonroiiH opaplH HUWT OasuiruitH 80 rapyil XyBb Hb OylOy XaMIHMITH
aryyJira caTail XyIdp Hb Ta3pblH TYHJ opmux Oereen Oy TOJITONH T'yHUM
yypxaidg 14 kuioMeTp ypT XOHIUIeH XOHI'MJI ofgooroop Oapuricad. llaammn
1300 metpuitn ryHa 200 kM ypT XOHTMJI HAMK OapbcHaap OrroyTONroiH
OPIBIH XaMTHIMH T'YH X3CTI3C XYIPHHUT TIZBIPIIX O0NOMK OYypadH?. XOpeHTe

8 Puo Tunmo xomnaru no Typxyas Xunn Pecypc komnanuiin 51%-utie 239mui02
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OpyyJanThiH rap3ar 30 )KUIUH Xyramaarai (Tyxait Oyp Hb 20 )KHIIIIP CyHTaX
00110X00p) XUHCOH Oereen yypxaitH Heeunir HUUT 40, 60 naanutaan 100 s g
alImMriIax 00JI0X00p HIIdPUTIH.

3.2.2. Tasanmoneoii

“Opmansc-Tasan Tonroir” Tecen 2010 onsl 08 myraap capslH 27-HI X3PATKHUX
9XJIJI TABUTACAH. DH) Aaryy TaBaHTOITOMH HYYPCHUH OpA Ia3apT allUIJIalThIH
YHI axuitaraa siByynax yypar Oyxuil “OppsHac-TaBaH TONroil” XyBbLlaaT
komnanuir YUX, 3acruiin raspein mmiiasipuiin garyy 2010 onsl 12 nyraap
capblH 23-H11 OalryyinK, Yl akusuiaraar 3XJayYyJICOH. DHIXYY TecCed Hb HYYPC
OJIOOPIIONT, OYTIAIIXYYH OONOBCPYYIIax, M1 OyTAI, YHIABIPYYIUUT Oapbik
Oaiiryynax, ycaH XaHTaMXHWH CUCTEeMHUT Oalryyinax, OpAoa HOIMOIJT XauTyy,
cyAajiraa XWX, OYTI3IZBXYYH?? OJIOH YJICBIH 3aX 333JJ XYpPraX, AOTOOIbIH
OOJIOH OJIOH YJICBIH XOPOHTMIH 3aX 333J1/1 XyBbllaa apuiikaasax oI Tecell IOM.

TaBaH TonroiH Opx HH OapyyH OOJIOH 3YYH IAHXUWH opayyaaac OypIJar.
Hanxuiin 3yyH yypxaitn TO3Y-uiir 2011 onn 6amnyynan, o100OpIOATHIH Yl
aXuJaraa 3xJyyJsicaH 6ereen Llanxuiin bapyyn TO3Y-uiir 2012 on 6atinyynaH,
0J100pIONTHIH Yilnn axkruiaraar 2013 onbl 2 gyraap capaac 3xJ1yyicaH. Llanxuitn
3yyH yypxairaac 2017 on xypton wuiit 14.86 casrth, Lanxuitn bapyyn
yypxairaac 10.65 cas.TH HYYpCHHT 0100piocoH OaiiHa. XapuH OpIbIH HUUT
WwdpceoH Heer Hb  6.008 TopOyMm.TH Oaiiraaraac kokcxkux 2.050 TapOym.TH,
apuuM XyuHuit 3.757 1opOym.TH, ucanjacra 0.201 TapOyM.TH HYyYypc OaiiHa.

3.2. bonoecpyynax yiinoeip
3.2.1. 3acuiin b6asaxcman 60108CpyyIax yuioesp

3ac Oaspkyynax yunasIp Oapux Tyxall acyyaan aHx ODpIdHIT YHIIBID
Oapurgax yeac spuraax Oaiican 4 o100 Ooyitosr Ouerd onooryi OaitHa. 33¢
Oaspkyynax yinaspudr XoHTui aimMruiin bop Onpep cymann Oapuxaap
TO3Y-uiir xuiicon Oaiican 4 3acruiin ra3psia 2017 ol 3 myraap capbiH 18-HbI
epuitH XypajaaaHaap OMHeroBb alMruiftH XanOor cyMbIH HyTarT 0airyynax
Tyxal Yyn yypxal, XYHJ YWIIBIPUWH SlaMHBI CaHAJBIT XOJDJILDH JOMIKCOH.
Xypannaanaap yiuiaBip Oaliryyriaxajq XepeHTe OpYYJDK XaMTpaH axujliax
XOPOHI'® OpYYJArdyuir COHIOX, XOPOHI'® OpyyJiardyral Iip3d XTI XUUX
33PTUUT XOJIOOTI0X sIaMHBI caia]] JaairacaH. 39CuiiH Oaspkmai 00JI0BCpyyiax
YHIABIp Hb KuaA 1 cas ToHH Oaspkman OoJoBcpyyiax (0Mposooroop
Or0yTONTONH OpIOOC rapax XdMXKI3) XY4YWH udamaiTail Oaiix Gereen 2020 on
I3X3/1 AlIMIIIANTa] Opyyjaxaap TeleByex OaiiHa.

[urTra» 3-T nypAcad I3p33HUN 3aalT Hb TYYXUH 3AUNHH HUNIYYIITUNUT
Oaranraaxyyk Oaiiraa TIadr yTraapaa 33C Xaillyynax YHJIABIPT XOPOHTO
opyyJard TaJdblH XYBBJ YHAIDK OOJOXYHI[ XOpeHre Oereej YWJIIBIpUItH
HUUT XyBbllaanbl 10-aac OOMITYH XYyBUMI XOPOHTe OpYYJIalIThIH 3apiaaj
rapraxrymrasp, yH? Tea0epryi Tep 333MIIMX Oaijyaap rapa3d XUNH axuiiax
YUTJIDIUUAT OapuMTaIDK OaliHa.
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HIurrras 3. 3¢ xaiayyaax yilJaasip 6apux tajgaap

OroyTOJNITOMH XOpeHTe OpyyJalnTbiH rapadHuit 3.19-3.23-71 33c xaimyynax
YWJIIBOPUIAH Taaapx 3aaiTyy1 OPCOH Oaiiraac 3acruiiH razapTail Xoin000Toi
Japaax 3aantyyj OaifHa.

3.21. 3acruiiH razap Oyx3ia Hb OyIOy X3CArdjidH 333MuiIdr Mouron Yican
OalipmuiaTaii rypaBmard STIAYAMNH 33C XaWiayylnax YHIABIPT XOpeHre
opyyJard 6aspKMalibll 9XHUN 33JDKU L /Xy Jasifax Oyroy 3axuainraap 0asKmMabir
IPBIPIIYYJIX 3aMaap/ HUnyynaHd. MitHxyy Monron Yacan 6yTasrasxyyHHl
HOMYY OPTIHMUI HAMAIAYYJDX 30pPWITO0P 33C Xauinyyllax TyXaH YWIIIBIPT
OaspKMaJIBIT OJIOH YIJICHIH 3aX 333JIMUAH YHD, CTaHIApTa]] CYypUJICAH XapuIIlaH
TOXMPOJILCOH apUIKAaaHbl YHIIP JI0p AyPACaH HOXIIOIOOp HUWIIYYIIHI:

3.21.1. XapaB Xepenre opyynard Mounron Yicaa GaiipmunTaii 33¢ xalnyynax
ajquBaa YHIABIpUUTI OYX2 Hb, 3CXYJA XOICOTWIBH 333MILJIAL, ACXYI
QKUITyyJar 001 yr YHIABIPUHH OasnpKMaJIbIH X3PATTAT TAPTYYH 39IKHUT
XaHrax;

3.21.2. X5paB rypaBaard 3Tr35AUHH aXUIUTY YK Oy 33¢ Xailiyynax yHiaaBap
Hb OO0y TOJNTOM TOCIOOC 33CHITH OasHKMaJl XYJI99H aBU Xalayyliax TeXHUKUWH
manryypyya OOJIOH Y3YYIATYYAMUT XaHrax 4YajaBapraiiraa ypbIuujiaH
HOTOJICOH 00J1.

3.2.2. Hyypcusac nuiinze batieanutin Xutl Yui083pidx yiioesp

“HyypcH?3c Huiiasr OalranuiiH  Xuil  YHIABIPIAX — YHIABIP -UIH
HapUMBUMJICAH TEXHUK-3AUNH 3acruiiH yHIcIuir BHXAVY-pin “Yyxan
urxeHepuHr” (Wuhuan Engineering) xoMmmanuap XuUHATYYIRH Yyl yypxai,
XYHI yunaBapuitn siam 2017 oHbI 5 ayraap capblH S5-HbI ©16p XYJI29H aBCaH.
VYr Tecen Hb XM AaMXKyylax XOOJOH, HUIIAT OalranuiiH XuhH YHIABIPUNHH
Hormnosoop Oaiixaap TeneBIeraceH Oereen kWil 4-5 cas.TH 3pYUM XYUHHI
HYYPC 000BCpyyIDK, 725 casg M.Ky0 HUIIIr Oaiiranuita xuil, 300 MsSHraH TOHH
OHJI6p YaHapbIH aBTO OCH3MH YHJIJBAPIAX XYUMH YajaiTail yiiaBip Oaiixaap
TeNleBIIOTICOH OaifHa. YHinnBapuilr baranyypblH Xyp3H HYYPCHUH OpABIT
TYWUTIBH Oapux Oereen HUUT 2.5 TApOyM aM.JI0JUIapBIH ©PTreep 00coxoop
Oaitna. Tyc yinaBap ammuriantan opcHoop HUUT 1000 XypTan axibiH Oalpeir
MIMHIp Ouil 60510X TOOLOO rapcaH. CaHXYYXMIT, XOpOHI® Opyyiard OJI0X
acyyJiaJl 0JI00roop XUMTraIAryi 0aiHa.

3.2.3. Hegbmo bonoscpyynax yunoesp

Mosuron YacelH 3acruiiH raszap, byrn Haitipamaax Suatxar Ve (BHOY)-biH
OkcnopT-UMmopT 6aHK XOOPOHIBIH 333JUNHH €POHXHI XAIDIILPIPUNAH XYPIFH
“T'azpblH TOC OONOBCpYyy/Nax YHIABIP~ OapuX TOCIMHUT XIPATKYYIIXIIP
MIUHABIPIICOH. DHY XYpadHA “Ta3pelH TOC OONOBCpyylax yHIaBIp Oapux’
TOCIWIH TEXHUK, SAUWH 3aCTHIH YHJACIAJ, TOOL0O0, CyJaliraan] TylAryypiaH
100 xyBb TOPHITH ©MYUT KOMIIAHU YYCT9H OalTyyiax, KOMIaHUWH Oy TAI1, 30XHOH
OalryynanT, TypMUNAT O0J0BCpYyyJIax Yypar Oyxuil AiabiH Xdcruir Epenxuii
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caiabIH 3axupamxkaap Oairyymk 2017 onbl gepeBayradp ynupann TO3Y-uiir
OO0JIOBCPYYIIK Tapraxk Hpaxd3p TEHJIEp 3apiacaH Oaiinanrtaii 6aifHa.

l'a3peiH TOC Oo0NOBCpyyJax YiuaBIp Hb 1.5 casg TOHH TyyXui TOC
00JIOBCpYyYyJIax XYUHH YaganTai, aBToOeH3uH 95/98, nu3ens Ty, axyiH 00JI0H
aBTO TIIBPUIH MIMHTAPYYJICOH XUM, OMTYM, MazyT Oycaja Jmaranjax XUMHUIH
HATIUTY Y YHJIABIPIIIXIAP TOIOBIIOTICOH.

3.3. Ipuum xyu
3.3.1. /[ynaaner yaxuneaan cmany
3.3.1.1. Tasan moneouin IJC

Owmuerosp aiimruitn Lortmpnuit cymang 3*150 MBt waganrtaii maxunraaxn
ctaHl, OMHerosb aitMar basH-OBoo, Xan6org cyMasir xamapca TaBaHTONTOM-
OroyTtonroir xo0160coH 2 xamx33T 220kB-biH 138 kM maxwiraan naMmkyysax
araapbplH myram Oapurnana. MoHrosn YJChIH ©MHUWH TOBUHH CTpPATErHMiiH OpJ

99

razap “Oroy tonroit” XXK 6oson ©OMHen OyCHItH 3pUMM XYUHUN X3PArLHor
XaHTax 30pUIITOTOM.

SAnon yacelH MapyOGeH KOMIaHUTall XepeHTe OpyyJIaldThlH —aXJIbIH
rprd OaliryyscaHn 0ereeja XepeHTe OpyyJard, ©epUiiH XOPOHTeep TOCIUNUT
CaHXYYXKYYJH?. XapuH TOCOJ X3PAKYYIdX HAMKUUH 3apibll XeOrKJIUKH
0aHKHaac MIyyJ CaHXYY>KYYJICIH.

Tenesnereenuii naryy 2017 onx yHCHMM cyganraa Xuix, Haxwiraal CTaHI]
Oapux ra3pblH O03JIPH OaWIJIBIT XaHrax, TOCIMNH OMYUT OAPUMTHIT SIICIIK,
TTHC TecnuitH GapUATHIH aXKJIBIT 3XJTYYJIX, COHTOTJICOH XOPOHTe OpyyJard
TalTail XamMTpaH TocHuiH HapuiiBuuiacan TO3Y-r xsHaH O0JOBCpyyIax,
Oaifranb OpYMH, HUUTIM/I HOJIeeNeX OAMIIbIH YHAITIIT MIMHAIWIIX, [IaXUIraaH
CTaHIIBIH OapuJira yrepajiThlH aXIIbIT AXITYYIX aXIyya XuirasHs. Xapus 2018
ouy LIJIAIIl-piH Gapmira yrcpaiaThiH axibll 3xJyyink 2020 oHx ammrianTan
XYJII3JII3H erex TeseBereeTsi OaitHa.

“Oroytonron” XXK-tail naxwiraan Xxygannax, XyJajdJaH aBax Idpad
Oalryyax X3J3JI19)3 YPraJDKUIK Oaiiraa 6eree 1 AACI3H MIUHITAITYH OaliHa.

urTr3s 4. OwyTo/roifH rIp3dHa HAXWIraaH XyJaJJak aBax TaJjaap
Tycracas oamaaJ

Ory TONTOWH XOPOHT® OPYYIAITHIH TIPIHJ Japaax 3aalThIl OpYYJICaH
Oaiimar.

7.3 XepeHre opyyJsiard Hb Y WIJBIPIIDIUNAH YT aKUJLJIaraa 3X3JICOH  epeec
xoutr 4 /mepe/ xwiuitH goTop OOy TOJNTOW TOCIHIH 3PUYUM XYIHUH HUHT
X3pArudaras MoHron VYICBIH HyTar A3BCI3p 13X JOp AYypACaH HAT Oyroy
TYYH93C P31 3X YYCBAPIIC COHIOH XaHIraHa:
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7.3.1. XepeHre opyyJarduilH CaHXYYXKYYJICOH, 3CXYJ OapbcaH, HYYPCIIP
KWIIJIaX [axuiraaH CTaHIIL

7.3.2. T'ypaBmard STragJauiiH CaHXYYXKYYJCOH, 3CXYNl OapbcaH, HYYPCIIP
aXXWJIax [[aXuiraaH CTaHII,

7.3.3. Monron YIChIH aXHWJITaaH 3PUYUM XYUHHUHN CYIIAKII.
3.3.1.2. V yaxuneaan cmany

V naxwiraaH CTaHIIBIH acyyzall sipurjaaja apBaH ki1 0ok OaiiHa. DpaHil,
Cononroc, SInoHbI KOHCYPLIMYM COHIOTI00/] I'3P33 XA XUKHX SBIAA Oaiipiimi
OO0JIOH YH? XaHIIMIH acyyij1aap TOXMPOILOOH XY PU Yagaaryi. [ 5pao Xamaiimmap
30rccoH Oaiifanrail OaiiHa.

3.3.2. Deuiin eonvin YVI[C

BHXAYVY-pin 3acruiin razpaac Monron VYicein 3acruiin razapt oiarox 1.0
THpOYM aM.JI0JIIapbIH XOHTONIeNITTIH 33311 (3acruiin ra3pein 2015 onbl 458 myraap
TOT'TOOJIOOp DTUMH TOJIbIH YCaH Laxuiraad ctanu teceny 703,4 cas am.iomiap
xyBaapuicad) BHXAVY-bIH 393/11iiH XepeHTeep X3PIrKUX33p TeJIOBIIOTICOH.
OneerwniiH Oaiijraap 3ypar, TOCIUWH aXIyyJ, YPhAYHICAH IIATHBI B OYTAIL
60110x DpadHarc xoTooc 70 kM 3aiij 72.6 kM araapblH mryram, CaisHr? MepeH
193p 310 MeTp ryypuir Gapbx TyHIPTra»K ayycaan Oaitna. [arnxyy OXY-biH
Tajmaac Oairaib HYYpHIH YCBIT OyypyyjHa T3COH YHIACIAINIP 3CIPryYyLRI
Y3YY/DK Oaiiraa Gerees sHAXYY acyyaan 2017 onsl 8 myraap capi IIUHIATIIXIIP
XYk OaifHa.

3.4. 3am mazeap
3.4.1. Tomep 3am

Monroin Ynceia Ux Xypinsia 2010 onsl 32 nyraap Torroosoop “Tepeec Temep
3aMbIH TI3BpUMH Tajaap OapumTiax OOAJIOro”-pir  OaTayK, OHpPOJILIOOrOO0p
5683.5 kM TeMep 3aMbIH Cyypb OyTUHMHI 3 ye marTaiiraap MMHP Oapuxaap
LIUHIBIPIICIH.

3.4.1.1. Tasanmoneou- I awyyn cyxaum Yyunds1uiih momep 3am

YUX-p1a 2016 onbr 09 capein 09-uuit 45-p Torroonoop Oarancan “MoHTroI
Vacein 3acruiid raspeiH 2016-2020 oHBI YHI aXuilaraanbl XeTejaoep OaTiax
TyXxail’-XyyauiH 2.112-1 tyc Tyc TaBanTonroi — l'amyyHcyxaiT unrnmng 267 km
3am Oapuxaap TeneBneceH. Onooroop TaBaHTONTOM-I ATy yH CyXalT YUTIIUITH
TOMOp 3aMbIH aXKJIbIH HUMT sBIL 51.8%-Tail Oaiiraa 6eree/ razap MOPOOHBI AKHII
86.6%, maM HypyyH ryyp OOJIOH nepBeJKHH TYypuiH axui 53.1%, xoomoiiH
axui 52.76%, 3yyH YUTIDIUNHH TEXHUKHUIH 3ypar Tecesn 00JI0BCpyyiax akJIbIH
ryHmTrn 99%, tenaepuiin 6smtran axuna 69%, TeXHUKUMH 3ypar TOCIUiH
Q)XJIBIH HUUT ABI 92%-uitH ryRIATrTHi Oaiiraa 6ereexn 2014 onsl Tercresieec
XOerKIuiH OaHK CaHXYY>XHMJITI? 30TCCOHOOP TOMOpP 3aMbIH a)XHJI 30TCOHTH
Gaitmang opcoH. Temep 3ambiH Hapur eepuwieraceHeep TIA3Y-r mMHAIWIIX
1raapjsiarataii 60JcoH.
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3.4.1.2. Op0osnsm-0Osoom yuad1Uutin MOMep 3aM

Xegscron aWmruitH Lpuppmsr cymbiH HyTar mdBerap a39pxX OBOOTBHIH opj
ra3paac oJIo0pI0COH Yy yypxait Oy taarmxyyHuir YBT3 XHH-uiin pmoHoT
epTO6 XYPTAIJ TIIBIPIMK TYYHAIC naam “YbT3” XHH-ulin 333Muu1nitH Tomep
3amaap aamxkyyiaad BHXAY 6onon OXY pyy 3KCHOPTIOX, 3CPAT YU Yy
yypXailH TeXHUK, XYI3p O0JIOBCpyysiax YHIIBIPUIH TOHOT TOXOOPOMK, XYHC,
OapuIIrbIH MaTepua 33prUir TI3B3pia3H?. Temep 3aMbIH ypT 581 kM.

Mouron VYicei 3acruiis ra3pbid 2013 onsl 317 gyraap TOrTOOJIBIH XaBCPaT
(TepwitH eMuMiiH KOHIIECCBHIH 3YWIWWH Karcaajit Oarimax Ttyxai), MVY-biH
3acruiin ra3pbsid 2015 onbl 08 gyraap capbiH 10-HbI eapuiin 327 gyraap TOrToosn
(Konmeccein mIp33 Oaliryynax 3pxX oirox tyxai), MoHron VYicelH 3acruiiH
ra3peiH 2016-2020 oHBI Yiln1 aXWiIaraanbl XeTeJa0ep-1 Tyc Oyp 3aMm Oapux
AXKJIBIT 3XJIYYJIIX33p TycraracaH. Temep 3aMbIH 33pariai Hb 2, YHACOH 1 epree,
8 3epuertaii, 1520 MM napurrail, 725X yaaBap Hb KU 22 cas TH, T39X adaa 20
cas TH OaliHa.

Temep 3ambin TO3YC xuiiracsn 6ereen TO3Y 6010BCpyyIax aKuia XHHITIX
nraapiarataii 6airaa axoo.

3.4.1.3. Buuuem-Xoeem-Youibancan memep 3am

YUX-bin 2014 oubl 64 1yr39p TOrT00s100p X0eT-buuurt uurimauita 216 km
TOMOp 3aMbIT CTaHIapThIH Oytoy 1435 MM-uitH napurtaii Oaiixaap Tycracas. H?
Hb naanuiaag BHXAVY-biH TeMep 3amaap AaMiKWH eHrepd AajaifH 600MTOOp
rypaBaard OpoHJ| OYTI3IIPXYYH TIIBIPIOX OomoMxk Oonrox oM. Men 2016
oubl 09 capeia 09-umit 45-p Torroonoop Garancan “Monron YiceiH 3acruiiH
ra3peia 2016-2020 onbl yitn axuiiaraanbl xetenoep”- uiiH 2.112-1 Xeert-
buuurt unrneng Temep 3aM Oapbxk alIMINIaNTaH/ OPYYJIHA MK TycracaH OaiiHa.
3acruiin ra3psis 2012 onsl 121 1yrasp torroosnoop I 6oson II gaxs ye mar 6omox
Vxaaxynar-l'amyyHs cyxaiit, TaBan Tronroi-CaitHimana-Xeet, Xeet-HoiibacaH,
Xeeor-buunrt, Xeer-Hemper uuMridauiiH TeMmep 3aMblH Cyypb OYTLHHT
Oappx Oaliryymax Ttycrail 3eBmeepnuiir “Monronsin ToMep 3am” TOXK-g
OJITOCOH.

Temep 3amyynein TO3YC xwuiirncan Gereen TO3Y OonoBcpyyiax aKui
XUWITIX Iaapjararail 0airaa.

IV. CYJAJITAAHBI APTAYJIAJI

Mera TocIYYAUIH 3IUIH 3acarT y3YyJIdX HOJeer TOM X3MXKIHUN OyTHUIH
3arpap aluriaH rojJwioH cyjanjaar. Tyc TepiauiiH 3arBapbil’ 00JIOBCpyyJiaxas
TOCIIMIH TaJlaapX JRJATIPIHTYH MIIRIIIAI Iaapasiarataid 0eree ypT XyraraaHi,
OHJep epTerTdhreep XuWrgadr. Monron VYiceklH XyBbA OrOyTOJNTOWH
yypxailH MOHIOIBIH 3IUKH 3acarT y3YYJ9X HOJIeOJUIMII TOOLIOXJI00 3arsap
6osoBcpyyican 6aiigar. BAEconomics 3eBiex yHIUMIra? y3yy/asrd KOMIaHun
0OMOBCpyYJICaH “TPIXUNH JAWIH 3aCTUWH TOOIOOJIOX EPOHXUN TIHIBIPUITH
3arBap” (MINCGEM)-uiir GTAP 7-p1H TOoOH erermmiir anrumx 10 Oyc,
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15 canbap, 4 aHxjard XY4wH 3YHJICTIUrI1p TapraH aB4 alluriiacaH 0ereej
TaBaHTONTOMH OpIBIH ONIOOPNIOX YN axkuiuiaraa OoJoH 134 OyTHUHH OyTI9H
0aliryynanThlH acyyAdyyabIl MOH aIUIIXaH apradjiaiaap XuicoH Oaiiaar.

OHAXYY CyJanraasj TOBY TailibapiacaH TOCIYYAUNH XyBbJ] 3XHHI m1aT Oy0y
tocauitn TO3Y, TecnuiiH caHXYYXYY/I3rd OJIOX, TIp3d OalTryysk 3eBIIeepe
aBax IIaTaHJaa sBaa TYyJ 3arBap amwuriax OonoMkKryi rom. Tuitmdsc sH?
axJiaap J1P3p AypICaH calbapyyl XepeHI'e OpyyJIalThlH 3AMHH 3acarT X3pXd3H
HOJI06J1K 0O0JIOXBIT caja0ap XOOPOHABIH TAHIII AIIUIIAH TOOLIOOJICHOOP TyXailH
TOCITYYAUIH a4 X0JIOOTJIBII XapbllyyJIaXbIl' 30pPUIIOO.

Canbap XOOpPOHJBIH TOHIPI Hb JIUWH 3aCTHWH OYTIUHH I[MHHKUITI),
3arpapwiaji, TOCOeJej] XaMTHWH ©preH allumIarauar apryyablH HAT OM
(Leontief, 1988). Tyxaitnban, >quiH 3aCTUMH XOIKJIUHH IIMHXKUITIOHI TYC
TOHIUIMIT alluTiaH ajb HAr cajbapblH eepusienT Oycan canbapTraa XdIpXdH
HOJIOOJIOXUNUT CyIajiar.

TyyHwisH, canbap XOOPOHJIBIH TAHLANJ YHIICI3H TOOLJIOr OPLl TapLbIH
xycHart (IOT)-uiir cynanraa IIMHXWITI3HI ©PreHeep X3p3riddr. DIuiiH
3acardu/i, 00710ro 00JOBCPYyIariu/ SLUCHIH SPIJIT, XOPOHTO OPYyJIAITHIH HUHT
QKUIT 3PXIIIT, OPIIOT0, YHIIABIPIAI Y3YYIIX HEJIOOIUITHMHT MAIIXUUT XYCHAT
0ereenr 3H> TOXMOJAONA YPXKYYJIATIHHT ©preHeep aIlmnriafar. Xerxkimk Oy
YJICYYZIbIH XyBBb/1 9/IUIH 3aCTMIH FOJUIOX cajibapaa TOIOPXOMIIOH XerKyYJIdX, TyC
casbapTaa TYJIXYY XOpOHI'® OpYYJIaiT XUIX 3aMaap 3AUIHH 3aCTUIH TOr TBOPTON
Oaiijyraa xanaranax acyypaan uvyxinaap tasuragar (Hazari, 1970) Gereen su>
HIMHKUAIITI9H/T MOH casidap XOOPOHIBIH TAHILUIUIT allIuriajar.

OHOJBIH XyBB/1 calioap XOOPOHIBIH TIHIRI Hb (1) SUiTH 3acart Oue OMeH?3CId
xamaapantait N canbap N TOOHBI Oy TI3ITIPXYYH YHIABIPIAX Oereen candap Oyp
HOT OYTIITrIRXYYH YWIIBIpIOX, (ii) YHIABIPIIMIH Opil OOJIOH YHIIBIPIAI
XOOpOHJI00 TOTTBOPTOM, IIyraMaH xamaapaliTail Oaiix, (iil) eprexXuiITHiH yp
ereeXX TOrTMOJI 06Tee]1 rajiaal SAUNH 3acar YHIIBIPIIAI HOJIOOJIOXTYH, 3aBCPBIH
OpIBIT OpiIyyiax OonoMXk OalXryil racoH TaaMarnanyyn TaBbaar. TuiiMaac
TYC TOHLUTMHUT LYY HOJeeJUIMHI TOOLIOOJIOXO/ AllIUIIaXxaac WIYYTIHIrasp Har
canbapbelH eepulieNTHiH Oycan canbap, HUHT YHJIABIPIDIA Y3YY/IdX HeIee,
canbap XOOPOHABIH XapUJIlIaH Xamaapasl, XapbllyyJIaldThIl XUNX, SAUNH 3aCTUHH
a4 XxoJ00T10J1 OHIePTIN caidaphIT TOIOPXOMUIIOXO/ AIUTIAX Hb TOXUPOMKTOU
FOM.

OAuitH 3aCTUH IO CeKTOPbIH oiitront Hb Hirschman (1958)-ub1 Xamaapiibia
Taamariai] cyypuiaar. Har cektop eepunent 3auiiH 3acart mryy, 00JI0H Iy Y
Oycaap Heyeesiex Oereen ad XoyOOTAoa OyXHi canOapbil TOAOPXOMIIOX TOJ
XYUHMH 3YHJI Hb TyXallH canOapblH SpIATUHH Oycaa canOapblH YHIIBIPIAII
Y3YYy/PX Hemee enaep Oaiix tom (Rasmussen, 1956). Hirschman (1958)-ub1
00JIOBCpYyJIcCaH apraujiajaap yparmuiax 0ojioH Oyiax xoj000° Hb JyHIKaac

7 “Hpelyesapm, myxatin caibapii HUtm yuioedpidil OCCOH 23697 IHI Hb MYXAUH CAlOapblH
apanmutie HIMISOYYAIX (XyO0andan asanm) 662600 UHSICHIIP SHI CANOAPBIH YIIOEIPIINO0
X3pae2n203x 6ycad canbapvin Oymaz203XyyH OVIOY opy HIMICO3HI. YYHUU Yp OYHO MyXauH
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eHJIep Oaiiaar candapsIr SAUIHH 3aCTUIH a4 X0100r10J1 OyXHi canmbap rax 6erees
TyC apraujialibll allWIiaH XWHCAH Ccyjaairaa Tyriasmdi Oadpar. TuiitMdac 9HD
CyJaliraaH/i XOpeHTe® OPYYJaJIThIH 3AUNWH 3acarT Y3YYJdX MYy HOJIOeJTUT
TOOII0X00C TaiHa Oycas canbapyyaaa Y3y YyIdX myy Oyc Heleer suirax TOOIHO.

Canbap X0OpOHIBIH 1Iyya 0OJOH IIyya Oyc ysigaar TOOLOX Hb TIPTYYIdX
YUTTDIUWH calbapbll TOITOOX YHJCOH 30PHIIT00C TapcaH 0ereej OloH apra,
aprauniai Oui 60k Tycmaa Oue maacaH candap OONTIO0 XOrKCOH U HITIICOH VP
JTYH, apraujajj xapaaxaH Xypd aMkaaryi 6aitna. XapuH eep eep arpausiaayyabr
TOOIIOOHBI STH3 OYPHIH IaTaH | aluriagar. DAr3dp suiraataid apradjiaiyyabir
napaax Oaiijiaap TOBY TaAHHIIILY YJTbSL.

Chenery-Watanabe Approach (CWA)

Bynax 60510H yparuax xo0in600 (BY X)-r xamMkux aHXHbI 06reej1 TYr3sMai1
X3pAryAITakK Oakican aprawian Hb Chenery-Watanabe apradnan rom:

n X, n n ¥ n
cw _ _ cw _ ijo_
FL —Zx— Zlaij , BLL —Zx—i—zaij

=1 j=1

Sun FL{" Gonon mb xaprainzad Chenery-Watanabe apradianaap 1 can6apLIH
XYBBJI TOOIICOH OyIiax 00JIOH yparuuiax xoia000, XapuH a,; Hb YHJIABIPIIHIH
LIy Y1 HOJIOQITHHH KOB(l)(I)I/IL[I/IeHTI/II/IH MaTpULIHITH SHGMGHTI/II/IF Hb X, can0apbIH
j canbapT opyysiax OpLBIT, X, Hb 1 Cajx0apblH YHIABIPIJIMHAT I/IHBpXI/II/IHHB
OHAXYY AYyHAAX Y3YYJ13JIT33p canbapyyablH Y3YYIITYYAUHT HOPMYUIIK
XapblyyJaiaT Xuumr. JJyHmkaac 19311 y3YYIUITTIH candap Hb ad X0JI00rao0m
OHJIOpPTIH candapyy/1 3K TOOLOT/IOHO.

Rasmussen- Hirschman Approach (RHA)

CWA apraunanm X371 X3I3H cyl Tan Oaiican Hb (1) 3HY aprawiaii Myym
HOJIOOJUTHIUT OpYYIDK 1Iyya Oyc Heneeyumir opxurayyiaar (i) ZyHIax yTra
aB4 XOpIra»k Oaifraa yupaac opll, TapIblH TapXaJThIH TallaapX MAIPIJUIHIH
opxurnyynaar (iil) apuMeTUK TyHJAX alluriIajar yuypaac OyX cajaOapbeiH ad
X0NOOra0s Hb ajguixaH Oaipar. XapuH 5HAXYY acyyAJbIl IIMHIOXUNAH TyJAa
YKUTHICHH TYHIaX aBY allIUTJIaX Hb Call0apyyIbIH XapblIaHTy i HOJIeeJUTMHUT HITYY
XapyyJDK yagHa. XapuH I1yya OOJIoH HIyya Oyc HeIeeUIMiH XaMTal Hb TOOLIOX
aprawraneir Ramussen (1956) Gonmon Hirschman (1958) napeiH maBIIYYIICOH
napaax ypByy JIeoHTheBUITH MaTpHu1l OyI0y OypaH 3apAJIbIH MaTPUIIUIT alllUIiax
caHaa IoM:

canbapvin 6ycad canbapyyoaac xyoaidan aax OPYblH XIMAHCIIE MOOOPXOULOX WaAapoiazd
eapax 062000 yyHutie oOyyax Xxon600 2dxc Hiapazode. Xoépoyeaapm, myxain caibapvin
HUUM YULOSIPIAINUUH OCOM Hb MIP CANOAPLIH OYMIICOIXYYHULL XIMI;CIDE 0C2OMC, OOPULH
YULOSIPAIN0  3apyyyrax 0Oycad candapvln Oymad20IXYYHUL X3PI2NIIE  HIMICOYYIH).
Hnesx0ss 6ycao canbapvln yunoespasi 03X myxaun canibapvin OymaseosxXyyHUuil Xapacidde
MOH HIMIOYYAHI. Mima9¢ 313 yp OyH Hb MoOopXoll Hi3e carbapvin 6ycad caibapyyo pyy
OYymM2200XY YHUU YUNUUIEIDS HUILLY YAIXIO YUSAICIH XAPUIYAH XON0002 UIIPXUUIIX 602060
YYyHUlie ypacuaax xon600 23ic Hapaaoae” (YCX, 2017).
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L=1[I-A]"'F

Oun L v axxun apxnanTI/mH KO3 PUITUEHT (l Hb ] casi0apbIH YHH):[BapnaJIHHH
HOMK OCONITHIH XapHuy/l 1 candapT HIMAITIIK 6y1/1 QXKUJT PXJIDNIT)-UHAH KBaapaT
Matpui, | Hb [, (canGapbIH aXKuJ1 OPXJINITHAH KOIYPUIUMEHT)-D5¢ Oy pAdX IMArHOI
marpu, [[ — A]™! up JleoHTheBUIiH MaTpULIMIH ypBYY, XapuH F Hb SLCHIH
IPAITUMH BEKTOPBIT MIBPXUUIIHD.

Multiplier Approach (MA)

Hazari (1970)-uitn canan 601TOCHOOP YPXKYYII3rd Hb ajlb HAT call0apbiH AIICHITH
APANITUHIT WITYY XapyyJDK Yajax 0ereej sHY Hb Jlapaax OaiiianTaii OaitHa:

n
- z ’
j=1

OH» apraji MeH a1 193pX L MaTpUIMiH MOPHY Y1 19X YTI'Y YABIH HUATIOIpUIAT
aBax 0ereeyi MeH j cabapblH YHIABIPIIUAH HAT OCOITHIT Xapuy/[ i candapt
HAMOAIIK OyH askKnil SpXIIDIATHHT XapyyJiHa.

Rasmussen Approach (RA)

OMHex  aprauwnanyypan —cyypwicaH Ramussen-uii  apraunan  Hb
K03(hpULMEHTYYANIH OPOH/] YPIKYYJIArYYYAUNT aBY amuriacas Oaiiaar:

PD]- _ NZL 1le ’ SDi _ NZI 1ll]

WZ?zl Z;’lzl ll] WZ?;ZI Z}l:l ll]

OHJ YpXKYY/Idrd MaTpULMKAH OaraHbl 2JIEMEHTYYAUWH HUWIOID Hb TyXailH
canbapblH Oynax xoi0ooHbl xyuuir xapyynHa (PD) xapun mepHuil paryyx
HUWIOAp HB yparmiax xonboor (SD) wmdpxuiiands. XapuH 5HY apradjiaji
casbap XOOpPOHIBIH X0J000 Hb aJWJl JKMHTAM TapxcaH TI»K Y3I9r Oereen
JaBaMraiical caj0apblH HEJIOeJUIMHT TOAPYYJIaxXbIl' TYJJ CTaHIAApPT XazaliaT
(V;, V))-1 ub xapbiyymk 224 >1, 2 * >1 Gaiiraa canbapyyasir a1 Xon6orIoNToi
caJI6ap 9K y39K 6OTHO.

DHoxyy apraunang Jones (1976) myyMmkmdnTdi xaHacan Oaijgar. Y4up Hb
9HY apraunang Oyx canbapyyad ST aauil HATK XOMIKIIHUN OCONTHUUT Y3YYIIHD
'K y310r Oerees 3H» 60auT OaiianTail HUHLTYH yupaac ypByy JleoHTheBUiiH
MaTpULUMH OpPOHJ YHJIABIPJIIUNH YPBYY MaTpHIl alllUINIaX Hb 3YUTIU Ik
Y3CoH. YHIIABAPIIIIHIH yPBYY MAaTPUITAUT YHIIABIPIIHITH KO PUITUEHTY Y A39¢
rapraH aBd Ooyiox Oereenm 1 canbapblH HAT HAMK 3aBCPBIH OYTIAIIAXYYH
YHIABIPIDXAL | canbapblH YHAIIBIPIAI X3APH HATKIIP 6COX IIaapaiaratair
XapyyJiax 3JIEeMEeHTYY193¢C Oy padH?.

38



Momnzonbank Cyoaneaanvt asxcun "Tosxumon 12"

Hazari Approach (HA)

Rasmussen apra4iansiH HIT CyJ Tad Hb OyX cajbapblH ay XOJIOOTAON vl
K Y3491, yiaMmaap aaui *uH erd bYX-pir Toomoongor. XapuH opi-TapibiH
XYCHAITIAC canbap Oyp eep eep au xonboraoiaTon He mryyxa xaparaaar (Yoto-
bolos and Nugent, 1976). Tuiimaac canbap Oypuiir eepuiin au Xxoia00r1ja00p Hb
KUTHIX HUJIATYH OJIOH apra, aprawyiajblH caHal JPBIIYYIATAcOHIC Hazari
(1970)-miin  APBHIYYIACIH ‘O0MJIOTO OOJOBCPYYJIardJblH COHTOJTHIH (DYHKIT -
93C XamaapyyJicaH aprauyjan TYAXYY XOpammdraadr. YYHA cajbapyyablH
BICUUH XA3PAMIIIT HUUT SLUCUNH XAPIMIIIITIN XapbllyyJICaH aKUJl dPXIIIITHNH
MOTEHIIMAaaap dpIMOdIIX Aapaax GpyHKIIUMUT caHal O0JITOCOH:

LAF;
= G )

Fj
DHAXYY aprawiaij] XapblaHryd ad XoJOOIJJIBIH acyyIJIbIl IIHNHIBIPIIK

Oaiiraa XdIUi 4 JIaH TaHI[ SIICUIH 3PAITIIP XaMaaTyyJK aBd y39X Hb 0ac ydup
Ny TarJajiTai oM.

Elasticity Approach (EA)

Mattas, Shresta (1991) Hapeia cymanraang Oyuax OOJOH yparmuiax Xoiooo
OOJIOH YpXKYYJIITYUiH apraap calOapblH a4 XOJOOTIJIBIT aHTHUIAX JKHKUT
canbapyyApIlT dyxandjax XapuH TOM cajOapyyIblH ax XOJOOTIJIBIT IYTYY
YHDJIDX MarauiajTai Ik Y33H MAIPIMKIIP WIDPXUUIAIIAX IHUHD apradiiaibl
JIPBITY YJICOH.

L;
- \E % ()]
MOExp, = Zrij 5 TEExr; =|——1 |51

i=1

Oun TOE Hb YﬁnnBapmnHﬁH MaapamMxuiir, TEE Hb aXxun spXJpaTuitH
MOIPOIMKHIAT, X; Hb j canOapblH YHnasapmoi, X Hb HHUHAT YHIABIPIIIL, 7yj Hb
Leontief ypByy KOB(I)(I)I/I]_[I/ICHTI/II/IH MaTPULMIAH >JIEMEHT, Fj Hb j canOaphbIH SLCHIAH
9PINT, L; Hb 1 canOapbIH QXU SPXIDITUNUT WIIIPXUUITHD.

OHy apraunan canbapyyablH KMHT OPOJIYYJK TOOLIOXBIH 33P3rId3 MeH
HUUT QXU 3pXIDATHIH XaMTuiiH uX BYX 0010H ypKyYJIdrduir miapyysnx
OO0JIOMKTOMN 'K Y3C3H.

XapuH XOIOJIMOPUMH YPXKYYJIOIYUUI TOOLOX acyynall Tychaa spurgax
xoparmi. Moore and Petersen (1955)-mit cananm GONTOCOH YHIABIPIIUITH
©COJITUIH aXKUJI SPXJIIITI]L HOJIOOJI0X HOJIOOJIIMIT epOHXUHN apradiiall TYT39MII
X3PAMAIAJAL. DHAXYY aprawiajij] Japaax IIyramMaH Xxamaapail Ouil Iax
TaaMarJjajar:

E; = a+ mX;
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Oup Ej Hb j canbGapblH aXuil 5pXJdiT, X; Hb | cajbapblH HUAT YHIABIPIOIL,
Tj Hb ] canbapbIH YHIJBIPIAI-QKUI SPXIDITHHH MAAPIMKHUNAT HIDPXUHITHO.
XapuH YpKYYJISruuidr qapaax Oaiimaap TOOLHO:
i canGapblH XOIeJIMOPHITH YPXKYYIry= .
J

OHZI b;; HB YpBYY JICOHThEBUIH MaTpPULMIH J MOpHHUH Jaryyx BEKTOPBIH
koo punment, I1; b j canbapbiH YAIIBIPIII-2KUI IPXIIITARH MIIPIMKUUT
WJIPXUAWITHD.

V. TOCJ]I/H?IH XOPOHI'O OPY YJIAJITBIH
IAUUH 3ACAI'T Y3YYJIOX HOJIOO

Mera TecnyyAuMHIr X3p3rKYYJICOH TOXHOJIIOJ rapax yp AYHI LIHHMKIDX
30pUITOOP OMHOX OYJIdIT AyplaricaH apradwjalyyAbll allWuIJIaH XOpPOHIe
OPYYJIANTBIH HUMT YHIIBIPIAI, @KU IPXJIAIIT, SKCIOPT, UMIOPTON Y3YYIIX
HeJ1eer TOOLOB.

Toomoor xuitxm33 YCX-ooc 6onoBcpyyican 2015 oHbl canbap XOOPOHIBIH
TOHIPI, (32 11 canbaphlH TYBIIWHJ aHTHJICAH)-UWT amiuriacaH 0ereej mera
TOCTYYIUIT Tereesex caldapsir qapaax 0aiiiaap COHroB. YYHI, YyJ yypxaiH
TOCIY YAHIT TOJIOOJIOH HYYPC O0JIOH METAILITBIH XY 0J00PI0ATOOP, HYYPCHIIC
HUWUIIT XU 00J0BCpyynax 000H He(Th OOIOBCPYYIIax YHIBIPIIIUUT KOKC,
ra3pblH TOCHBI YIJIIBIPIIIIHIH cadapaap, Sp9uM Xyd, TOMOP 3aMbIT [TaXJIraaH
XUH, Yyp YHIIBIPIAT OapuiITrslH cajdapaap Tyc TyC TOJIOOYY/I2H aBd Y33B.

Xycusem 1. Meza mocayyouite CXT-utin 050 carbapaap monieonyyiciH oaoan

Mera Teces X3pAKYYIDX  OOMOMXKTOM

CXT ToomooH ammriacaH a3 canoap
canbap

Hyype, ra3psia ToC 0100pI0iT
MeTautsH XyI3p 0I60PITONT

1. | Yyn yypxait

Hyypcuaac  Huitmar  GaifranuitH = Xuit

R Koke, ra3peiH TOC 0OJOH XUMHUIH TOPIUIH
YHIBOPIOX OYTIATIPXYYHHN YHIIBIPIAT (HEPTD)
3. | Hedte OomoBepyymax yHIABIPIAIT Y Yy Y P
axuiraaH, XM, WIABIPIRA  (3pUUM
4. | DpunM XY4, IIaXWJIraaH CTaHIL 1 YYp YHIBID (op
Xy4)
5. | Temep 3am bapunra

DHAXYY CyAalraanbl HAT 30pUJT Hb ajb HAT cajabapT Mera Tecell X3pArKCIH
TOXHUOJIIOJI SAHITH 3acarT X3pX3H HOJIOOJIOXUUT Cy/JIaX yupaac TyXalH candapT
500 T@pOyM TOrperuiiH xepeHre opyyaaiT’ opcoH TOXHOJIONI sAMap XapHy
Y3YYJI9XUMT COHUPXOB.

DOnuitH 3acTWifH ecenTe]] Y3YYJIdX Helleer eMHeX OyJdrT AypiacaH
JIeOHTbEBUIH YpPBYY MATPUIMNII alIUIIaH TyXalH canbapT y3YYyIdX LIyyn
HeJee, Oycan cambapblH YHIIBIPIIIUUT JOMIKCOH JaM HeJeer TOOLOB. Y

10 [Hoxwein xomorcose Meza mocautin canxyyacunm oyoy 1 mapoym am.ooniapule 5-6 scunutin
Xyeayaano opyyiHa e3CoH maamaznand YHOICIIH MOOYOos.
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IYHII3C Xapaxaa He(Th XHi, 3aMbIH cajbapT OpyyJCaH XOpeHre OpyyJaiT
YHIAB3PIAIMNAT XaMTUHH UX39p A3MKAIT 0011 yyJ1 yypXailH 0100pII0IThIH HOJIee
XapblaHTyii 6ara 6aitna. Tyc ecenTuiiH anxaard 60JI0H YHIABIPIAIIUIT AOMKCIH
Yp Heseer'! 3aaimk XapBal 3puuM XYUYHHIA ca0apbIH YHIIIBIPIAINIAH ©CONTO
Y3YYJIPX aHXJard HeJlee XaMruiH eHJep 007 METaJUIbIH XYA3DP OJIOOPIONTHIH
canbapelH HeNee xamMruiH Oara OaitHa. Canbap XOOPOHIBIH TIHII
TYATYYpJaH XUUX IIMHXUITIHA Oynax OOJIOH yparmuiax Xoj0o0 XaMTHiH
OHJIOPTAH candapbIl XaMIuiiH Yp alurTail canbap I3k HApIdA3r. XYCHIIT 2-T
XapyyJicaH TOOLIOOJIJIOOC XapaxaJl A)pUMM XYd, TOMep 3aMbIH cajioapbiH Oycan
canGapblH YHIIBIPIDIUNT HIMAITYYIDX HOJIOe XaMIuitH X Oyioy Tyc canbapt
OpyyJICaH XOpeHre OpyylalT Hb Oapaa OYTIAIIPXYYH HUNIYYIAST OOJIOH
TyXalH canOapbIH YHIIBIPIIUUAT XIPIIdAAT Oycal candapbiH YHIABIPIDIUNAT
XaMTHUWH OHJIep ecrexeep OaitHa. Oepeep x3m031 Dpuum xydHuid candapt 500
TApOYM TOrperuitH XepeHre opyyJanT XUHCHIIP T0TOOABIH HUHT OYTIAIIIXYYH
3.6 xyBuap ecex 6erees yyHuil 3.0 XyBb Hb TyXaiH canOapbIH YHIABIPIIHIH
ecenteec Oyry aHxaard Hejeeineec, 0.7 XyBb Hb TyxaillH canbapbiH Oycan
ca0apbIH 3PAITUNUT HAIMAIYYJICHIAC YYCCIH HOJIOO IOM.

Xycusem 2. Tyxatin canbapuin xeponee opyyiaim 500 mapoym moeepezeep
HAM3202X90 600Um cexmopm y3yyi3X HOL06

OceurTuiin 3agapraa
Huiit - Askuiiax
Canbap YilaB3paaniin Tyxain bycao XY4Huii
0COUIT canbapuin canbapuin 00pPUIONT
0coNmeoc oconmeoc

Hyypc, ra3pbIH TOCHBI 0100PIIONT 3.2% 2.2% 1.1% 1.0%
MeTamtsiH Xy19p 0I100pIoNT 3.2% 2.2% 1.0% 0.6%
Hedts, xuitH yitnasapian 4.0% 2.4% 1.6% 1.1%
Opunm xyu 3.6% 3.0% 0.7% 1.2%
Temep 3am 3.8% 2.6% 1.2% 1.8%

Ix cypsanic: YCX, 2015 onvt Canbap xo0poHObIH MIHYII, CYOLAAYObIH MOOYOOLO0N

Canbap X0OpOHBIH TOHLUTUIT allIUIJIaH XOPOHT'® OPY YIaJIThIH OOAUT CEKTOPT
Y3YYJI2X HeJIeer TOOLOX JapaarduilH IMHHXWIT) Hb aXJIbIH OalpbIr X3pXd3H
©OPWIOXUIT TOOIOX IOM. TyC TOOLOOT XHIX33 canbap Tyc OypHiiH axuiiax
XYUYHHMH TOOT TyXalH canOapblH YWUIJIBIPIAII XapbllyyJlCaH H3I TerperuiH
OYTI3IIPXYYH YHIABIPIAX3J IIaapuiaraTail  akKMJIYHbI TOOHBI  Xapbliaar
aIlMIIIaB. DHA Hb TYXailH can0apblH aKUIT4IbIH HATUH, Y HIABIPIIIIUIH Oy TIIMXK
TOTTMOJI T3C3H Taamarjajl TaBUaJ XOPeHIe OpyYJaldT HAMAIZCIH TOXUOIA0J]
AYHJIQXK HAJTUHTAM X3JPH QXKWIYUH HIMXK aKUIUTYyJax OOJOMKTOHT TOOIICOH
HIUHKUITI IOM. ['a THBI XOpOHT© OpY yJIaaT HOMAIICOH TOXUOJI0JLI Y UL IBIPIISILL
IIMH? TEXHOJIOTW HABTPIX, OHA6P OYTIIMXKTIN aXWIUWH, MEHEXepYyYI

T Anuxoaeu yp nonee evic H32 CanOapblH IYCULH PN HIE HI2HCIIP HIMI20IXIO MYXAUH
canbapuvl Yunoe3pisn XapxXasH 06punec0exuiie XX 00 Yia08Ipidnuiie OIMA’CCIH VP HOLOO 2IHC
MYXAUH CAnOapbiH SYCULH 3PN HIS HISHCIIP HIMIEOIXIO0 Oycad canbapyyoaac uaapoazoax
YULAOBIPAANULL XITHD.
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QKWILIAX, TYHIAX HAJIUH HAIMATIIX HOJ0OT M X3 4 aJuH, YHIABIPIITUNH
OYTIIMK TOITMOJ T3COH Taamarfiiaj TaBbCaH ydpaac canbapyynaad HAIMATIIX
OO0JIOMKTON @XXMIITIaX XYYHHH OOAUT ©6PUIeNTUIT HIDPXUHIIXTYH Oerees Tyc
IIUHKUITIIT 30BXOH cadap XOOPOH Xapbllyyiaxaj alluriiax Hb 30XUMKTOU
oM. TOOIOOJIIBIH Yp AYHA OYyX canbapT WKW XOMKIIHUHI XOPOHTe OpYyJIaiIT
XUUXDM AKWUIAX XYYHUH 60pWIeNT TOMOpP 3aMblH caji0apT XaMTHiH OHIep
0ereej; METaJUTBIH XYI9P OJ0OOPIIOX calbapT XxaMruiiH Oara OaifHa.

Canbap OypuilH XOpeHT® OpPYYJAJITBIH X3JIPH XyBb Hb HWMIIOPTHIT
CaHXYYXKYYJLIOT, XOPOHI® OpyyJlaaTaac MIAJTraajcaH YWIIBIPIIMIH X3I9H
XYBHHIT 3KCIIOPTIIOX OOJOMKTONT TOOLIOOJIOX 3aMaap TyXaiH cai0apblH XOpOHTe
OpPYYJQJITBIH BAJIIOTBIH XaHIIMJ XOPX3H HOJIOOJOXUWI TOOLUOH XYCHIIT 3-T
xapyyunaB. Tyc TOOLOOT XHIX133 canbap XOOPOH IbIH TIHIJIMIHH OPLBIH XYCHII'T
60110H JICOHTHEBUITH YPBYY MaTPULIUUT alTUTIIaCcaH.

Conrox aBcaH Oyloy Mera Tecej X3p3rKYyJdX OoJoMKTOH canbapyynaac
TOMOp 3aMBbIH caj0ap UMIOPTHIH OPIl XaMTUHH OHJIePTIH 001 METAJIIIBIH XYAID
YHIABIPIAXA UMIIOPTHIH Oapaa, YHIUMIIT? aBax MIaap/jiara Xxapbliauryi oara
001 3puuM XY4HHI canbapblH XyBbJ IIYYyA UMIOPTOOpP aBax Oapaa mMaTepuai
OHJIOp XOMUA 9 OFITIPH HUWIYYIATUIUAH YHIIBIPIA, YHIUHITIIHIID
alIMriaxX UMIOPT XapbllaHTy# Oara OaliHa.

Xycnsem 3. Tyxaiin canbapvii Xxopenzo opyyiaim
500 mapbym meepezeop HIMI209X30 2a0aad Xyo0ardaaro y3yyidx HONeo

XepoeHre OceuTHiin 3agapraa HonMorics
opyyJaajaraj . _TOMIIACH
Canbap 335X Tyxatin banmesn YHIABIPIIIIC
UMIIOPTwm | €410apoin | Hutnyynseuouiin IKCIIOPTanox
opn umnopm umnopm XIMIKII
Hyypc, ra3psIH TOCHBI 0160pIONT 33.7% 26.3% 7.4% 10.7%
MeTauisiH Xy19p 0J160pIIoNT 19.3% 11.8% 7.5% 36.4%
Hedts, xuitn yitnasapman 27.7% 14.7% 12.9% 3.7%
Opunm xy4 33.0% 28.1% 4.9% 1.3%
Temep 3am 35.6% 27.4% 8.2% 1.4%

Ox cypsanoic: YCX, 2015 onvt Candoap xo0opoHnovlH maHYIIL, CYONaaioblH MooYyooL0

Y1 iBopIIdI A 33719X SKCTIOPTHIH XYBHIH )KUHT Canbap XOOpOHIBIH TIHITUHH
rapIiblH XYCHIT'T, JICOHThEBUIH yPBYY MATPHIIMHT allTUTIIaH TOOIIOOJICOH Oeree;
METAJUTBIH XY/DP, HYYPC, Ta3pblH TOCHBI OJIOOPIIONTHIH caji0apblH SKCIOPTHIH
XyBUWH KUH XaMTHiH eHaep Oon Oycan canbapt 1-4 xyBbTail OaitHa. YyH?I3C
JTYTHAIX3J 3KCIOPTBIH OPJIOTHII AYHJ, YPT XyramaasJ H3MATAYYISX 30pUIT
TaBBX OyH TOXHOJJIONA TYC caOapyyabIl ASMKUX Hb MITYY YP AYHTIH Oaiixaap
OaiiHa.

J19px canbapyyabIH 3KCIOPT, UMIOPTHIH OPIbIH K03 duiimenTooc xapaxas
OycaJl XYUrH 3YWJICHIT TOrTMOJI 'K Y3B3J1, OOTMHO XyranaaHnjaa HeQTh, 3pUuM
XY4, TOMOpP 3aMbIH cajdap TOrperuiiH rajaaj BaJIOTTald Xapblax XaHIIUWUT
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CyJIpyylax, HYYpC, METAJUIbIH OJOOpJIOATHIH cajdap AYHI ypT XyralaaHjaa
YaHTapyyiax YUIIdI]] HeJlee Yy3YYJIdXadp OaitHa.

VI. AYTHIJIT

MoHrou YiacaaXaparkuk Oy i O0IOH X3PATKUXIDP TOTIOBIOX Oy TOCTYYIUHH
Tanaap HATACIH M3IIAIIIATIN 000X, TIATIIP TOCIYY XIPIIKCIH TOXHOIIOIT
9MIMIH 3acart siMap HeJlee Y3YYJIIX, allb cal0apblH XOpOHI'® OpYYyJIAIThIH dIUiH
3acarT y3YYJI9X 3€par Hellee eHep OaiiXbIT Cy/1ax 30pHIIr00p FHIXYY Cyairaar
TYHLDTIID.

JIpaxuii HUATH Mera TOCIUNHH XOpOeHre OpYYJAIThIH X3MK33, HAT TOCeJI]
HOTJIOX CAHXYYXWJITHHH JYH CYYJIHMHH XKWIYYA3A XypHanTail ecceH Oereen
upax 10 »xkung 4 tacpanTryi ecex xaHjjararail Oaiiraaraac xapaxaa MoHrou
ViChIH XyBbJ yyJ1 yypXaii, 00J10Bcpyyax yHIABIPIAII, 3PUUM XY, A3 Oy TUUHH
canbapbIH TOCTYYAR XOPOHTO OpPYYJaJIT TaTtax OonmoMK eHmep Oaiina. OmoH
yJIcal X3p3rKCIH Mera TOCIYYA 193D XHMICOH cyaanraaraap 3apaajl X3Tpox,
Xyraiaa TeJeBJIeCHeeC CyHax, YIHIJIBIPIAI TesleBllecHeec Oara 6aix HUMTIAT
XaHJJIara aKuriargaar Ty Tecel Oyp aMKMITTai 6onorryi 6aiiHa.

[Humxunrsauit xacruir YCX-ooc 6onoBcpyyiican Canbap XOOpPOHIBIH
TOHUIMUH 2015 OHBI Yp IYHT allIUTIaH XOPOHTe OpYYJIadThlH HUUT YU B3PI,
QKU IPXIIIIIT, IKCIOPT, UMIIOPTO]] Y3YYIIX HOIOOJUIHUT TOOLIOOJICOH 0Oerees
TOJUIOX Yp DYHT JTypaBall aapaax Oaiimanrtaii OaitHa.

* HedTs xuii, 3aMbIH cas10apT OpyyJICaH XOPOHT'® OPY YT YHIIABIPIAIIUIT
XaMTUHH UX33p AIMKIIT 00T Yy yypXailH oJ00pIIONTEIH COHTOX aBCaH
TOCIYYIPIC XaMTHiiH Oara Hb OaiHa. [HX1P3 Tyc canbapt opyyJicaH
XOPOHTO OPYYJIAIT AKCHOPTHIT Oycas caibapaac WYY JIPMXKIK Oairaa
0ereesi XepeHre OpyyjialTal 33J3X HMMIIOPTBIH OpIl MeTasl OJ00pIoX
canbapt Oycan canbapyyaTail xapsllyynaxaj 6ara GaifHa.

* Hbor canbapt opyyliicaH XepeHre OpyyJlalThlH Oycaj cajibap y3yyidx
HOJIOOJUTMIUT TOOIOO0JICOH INMUHXKHUIITIHIIC DPUYUM XYY, TOMODP 3aMbIH
casbapbIH Oyca cainbapbliH YHIABIPIAIIHHAT HOMITIY YIIX HOJIOO XaMTUiTH
ux Oyy Tyc caibapT opyyJicaH XepeHre opyynax Oycan candapbiH
YHIBIPIIUNAT XaMTUIH OH1ep ecrexeep OaiiHa.

*  byx canmbapT MKW XOMKIIHHMHA XOPOHT® OpyyJalT XHUUXdJ axuiiax
XYUYHUH ©epusienT TeMep 3aMblH cajldapT XaMruiiH eHaep Oereen
METaJUIBIH XYI3p 0J00pJIoX candapT XaMruiiH Oara OaifHa.

* CoHrox aBcaH Oyr0y Mera TeCeJI XdpITrKYYIIX O0JIOMXKTOH candapyynaac
TOMOp 3aMbIH CaJidap UMIOPTHIH OPIl XaMTHIH OHAOPTIH 00N IpuuMm
XYUHHMH canbapblH XyBbJ IIyyJ HMIOPTOOp aBax Oapaa Marepual
OHJIOP XU 4 TYC cayOapblH ODJITIIH HUHIYYJATYAUNRH YHIABIPIAN,
YITUnArasH13 amurax (myys 0yc) UMIOPT XapbliaHryii 6ara 6aiiHa.

e Jlpapx canbapyyablH O3KCIOPT, HUMIOPTHIH OPIBIH KO3(PPUIIMEHTHIT
Xapbllyylaxaa HeQTb, dpUYUM XYY, TOMEpP 3aMblH cajbapT OpyyJcaH
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XOPOHT® OpyyJalT OOrMHO XyralaaHjaa TOrperuiiH rajaaj BajdloTTal
XappllaXx XaHIIMUT CcylnpyyiaxX, HYYPC, METaJJIbIH OJOOpIONTHIH
canbapT opyyJcaH XepeHIe opyyjaJT AyHJ ypT XyrauaaHaaa XaHIIHUr
YaHrapyyJsax Hejlee Y3YYIdxddp OaiiHa.
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